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Sunuş
Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan değişim yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yenidünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik Planlama”dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.

           Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve grupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.

         Özetle diyebiliriz ki; bir ülkenin geleceği o ülke insanlarının göreceği eğitime bağlıdır. Eğitimde kaliteden yola çıkarak hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz
Abdullah KUMAŞ
                                                                                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdullah KUMAŞ
	Okul Müdürü
	Savaş ŞENTÜRK
	Rehber Öğretmen

	Şahin KARADAĞ
	Müdür Yardımcısı
	Çağla SAYGILI
	Öğretmen

	Emel BALÇIN
	Öğretmen
	Emel BALÇIN
	Öğretmen

	Adem KARĞUN
	Öğretmen
	Adem KARĞUN
	Öğretmen

	Mehmet SERT
	Okul Aile Birliği Baş.
	Deren TAŞDEMİR
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Kars Merkezindedir. 2016-2017 Eğitim/Öğretim yılında KARS DEDEKORKUT ORTAOKULU olarak hizmet vermeye başlamıştır. Normal ilköğretim okulu olup eğitim ve öğretim karma olarak sürdürülmektedir.

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2019-2023 önemi stratejik planı ile ilgili son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2016-2017
	11
	19
	0

	2017-2018
	27
	35
	0

	2018-2019
	40
	42
	0


	SPORTİF FAALİYETLER

	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE
	ULUSAL



	Masa Tenisi
	4
	4
	-

	Satranç                     
	4
	4
	-

	Dart                            
	4
	4
	-


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: KARS
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Atatürk Mah.Toki Siteleri Cad.No:58 
	Coğrafi Konum (link
	https://www.google.com.tr/maps/@40.6163854,43.1029916,751m/data=!3m1!1e3!10m2!1e3!2e14?hl=tr

	Telefon Numarası: 
	0474 502 00 53
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	760849@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karsdedekorkutortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	760849
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 15/09/2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	83
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	95
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	178
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar  
	16 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	8
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetler Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Sürekli İşçi
	3
	-
	3

	TYP Personeli
	1
	2
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	12
	22


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	11170
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	160
	
	
	

	Kantin (m2)
	56
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	        6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	8
	12
	20
	
	
	
	

	5/B
	10
	11
	21
	
	
	
	

	6/A
	8
	12
	20
	
	
	
	

	6/B
	11
	9
	20
	
	
	
	

	7/A
	11
	17
	28
	
	
	
	

	7/B
	19
	9
	27
	
	
	
	

	8/A
	8
	9
	17
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbp


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2826
	2300

	2017
	3519
	2950


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları
Öğrencilerin %1’i katılmıyorum,%1’i kısmen katılıyorum,%2’si kararsızım,%74’ü katılıyorum ve %22’si ise kesinlikle katılıyorum şeklinde dönüt vermişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerin %0’i katılmıyorum,%2’i kısmen katılıyorum,%0’ı kararsızım,%15,3’ü katılıyorum ve %827’si ise kesinlikle katılıyorum şeklinde dönüt vermişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilerin %2’si katılmıyorum,%2’si kısmen katılıyorum,%1,5’i kararsızım,%71.5’i katılıyorum ve %23’ü ise kesinlikle katılıyorum şeklinde dönüt vermişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflarda öğrenci mevcutlarının ideal olması

	Çalışanlar
	Çalışanların kısıtlı imkanlarla elinden gelenin en iyisini yapması

	Veliler
	Bazı velilerin duyarlı ve ilgili olması

	Bina ve Yerleşke
	Asansörün olması

	Donanım
	Donanım olarak altyapının olması

	Bütçe
	Okul aile birliği desteği

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinde paylaşımcılık, ciddiyet, şeffaflık ve samimiyet unsurları

	İletişim Süreçleri
	İdare-Öğretmen ilişkilerinin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kütüphanenin olmaması

	Çalışanlar
	Destek personelin yetersizliği

	Veliler
	Bazı Velilerin ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Binanın şehirden uzak olması

	Donanım
	Akıllı tahta ve projeksiyon vb... donanım eksikliği.

	Bütçe
	Ekonomik anlamda imkânların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Şartlar gereği bazı imkânların zamanında sağlanamaması

	İletişim Süreçleri
	Bazen yanlış anlaşılmalar sonucu iletişim kopukluğu olması

	vb
	-


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	STK’ların eğitime katkı sunuyor olması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin eğitimi destekleyici faaliyetlerde sorumluluk alıyor olması

	Sosyolojik
	Üniversitelerin var olması ve işbirliği yapılıyor olması

	Teknolojik
	Yerel basın kuruluşlarıyla iletişimin kolay olması

	Mevzuat-Yasal
	Merkezi hizmet içi eğitimlerin artması

	Ekolojik
	Bağımlılıkla mücadele aksiyon planlarının olması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politika ve programlarının çok sık değişiyor olması

	Ekonomik
	Bütçeden ayrılan ödeneklerin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının her geçen gün çoğalması.

	Teknolojik
	Yazılı ve görsel medya ile internetin bilinçsiz kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	İç kontrol sisteminin taşra teşkilatında uygulanamaması

	Ekolojik
	Eğitim ortamlarının zararlı madde kullanımına açık olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yeni başlayan öğrencilerin bir kısmının oryantasyon faaliyetlerine katılmaması

	2
	Hayat Boyu öğrenme tarafından halk eğitimde açılan kurslara katılmama

	3
	Devamsız öğrencilerin olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyo-Kültürel sorunların olması

	2
	Merkezi sınavların öğrenciler ve veliler üzerinde sınav kaygısı oluşturması

	3
	Bazı öğrencilerin fiziksel açıdan akranlarından geride olması

	4
	Ders araç gereç sıkıntılarının olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul güvenliğinin istenilen düzeyde sağlanamaması

	2
	Hizmet içi eğitimlerin arttırılma ihtiyacının doğması

	3
	Ulaşım ve iletişim imkânlarının çok fazla gelişmemiş olması.

	4
	Eğitim-Öğretim ile ilgili gerekli donanımın yetersiz olması



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Dede Korkut Ortaokulu olarak; 
Birlikte dünyaya objektif bakabilen, yaratıcı, teknolojiyi kullanabilen, çevreci, sanat ruhlu, özgüvenli, kendisiyle barışık, ilkeli, aktif, hoşgörülü, toplumun beklentilerine uygun bireyler yetiştirmek
VİZYONUMUZ
Öğrenciyi merkez alan, sevgiyle, bilimin ve sanatın yoğrulduğu, ekip ruhuna sahip, çağdaş, ulusal ve evrensel değerlerde Öncü bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1)Atatürk İlke ve Devrimlerine Bağlı Olmak                                      6) Güven      
2)Sevgi ve Saygı

3)Paylaşım ve İşbirliği

4)Sabır ve Hoşgörü

5)Doğruluk ve Dürüstlük


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                       HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%97.6
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı%)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%)
	%5
	%4
	%3.5
	%3
	%2.5
	%2

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon çalışmaları ve katılım sayılarının her yıl artarak devamı sağlanacaktır
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayıları veli ile işbirliği yapılarak en aza indirilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için her türlü imkan ve donanımın temini sağlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	 Sınavsız geçiş yapan öğrenci sayısı 
	25
	27
	29
	33
	35
	37

	PG.1.1.2
	Sınav kaygısı semineri verilen öğrenci sayısı
	100
	110
	120
	130
	140
	150

	PG.1.1.3
	Düzenlenen ders dışı faaliyetlerin sayısı
	6
	8
	10
	12
	13
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Son sınıf öğrencilerinin mezun olduktan sonra eğitim hayatlarını sürdürmeleri amacıyla sınavsız geçiş hakkından yararlanmalarını sağlanması amacıyla gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi/Son sınıf şube rehber öğretmenleri
	Nisan -Haziran

	1.1.2
	Velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının konu alanları belirlenecek, planda belirtilen hedef sayısından aşağı olamamak üzere öğrencilere yönelik sınav kaygısı bilgilendirme toplantılarının yapılması sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi/Son sınıf şube rehber öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Sene boyunca yapılacak etkinlikler planlanacak, yapılacak etkinlikler okulun internet sayfasından duyurularak, plan doğrultusunda etkinlikler yapılacaktır.
	        Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Mesleki Rehberlik Verilen Öğrenci Sayısı
	25
	27
	29
	33
	35
	37

	PG.1.1.2
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	140
	145
	150
	155
	160
	165

	PG.1.1.3
	Tercih kılavuzluğu yapılan son sınıf öğrenci sayısı
	25
	27
	29
	33
	35
	37


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Son sınıf öğrencilerine bir üst öğrenim olan lise gezileri düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi/Son sınıf şube rehber öğretmenleri
	Eylül-Mayıs

	1.1.2
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından özellikle derslerde başarısız olan ve kursa ihtiyacı olan öğrenciler bilgilendirilecek ve kurslara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi/Son sınıf şube rehber öğretmenleri
	Eylül-Şubat

	1.1.3
	Öğrencilerin daha sağlıklı bir tercih yapması için gerekli çalışmaların devamı sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi/Son sınıf şube rehber öğretmenleri
	Temmuz-Ağustos

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
       Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Çocukların gelişim ve başarılarını desteklemeye yönelik olarak eğitim ortamlarımızı yeni eğitim programına uygun olarak eğitim materyalleriyle zenginleştireceğiz. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	İş Güvenliği semineri alan personel sayısı
	7
	9
	13
	16


	18
	22

	PG.3.2.2
	Güvenlik personeli sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.3
	Okuldaki sürekli temizlik personeli sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İş Güvenliğinin önemine ilişkin bilgilendirme toplantıları yapılacak ve personelin tamamının İl Milli Eğitim tarafından düzenlenecek eğitimlere katılımı sağlanacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi/Müdür Yardımcısı
	Eylül

	3.2.2
	Valilik ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından görevlendirilen güvenlik personelinin yanı sıra okul aile birliğinin katkısı ile güvenlik görevlisi sayısının ikiye çıkarılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül

	3.3.3
	Daha hijyenik bir eğitim ortamı için gerekli yazışmalar yapılacak ve personel sayısı hedefine ulaşılması sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	86000
	94600
	103600
	115000
	130000
	529200

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2900
	3000
	3600
	4200
	4500
	18200

	TOPLAM
	88900
	97600
	107200
	119200
	134500
	547400


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

İMZA SİRKÜLERİ      

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Abdullah KUMAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Şahin KARADAĞ
	 MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Emel BALÇIN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Adem KARĞUN
	ÖĞRETMEN 
	

	5
	Mehmet SERT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	6
	Ferdi GÜLEN 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


BAŞARILAR DİLERİZ…
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